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Roberto Smith,  

presidente da Adece, 
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Colaboradores da Acep 

aprovam 29 artigos  

cient²ficos  
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Grupo Acep de Teatro e 

M¼sica fala de sua  

ascens«o 
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EDITORIAL 

 

Como entidade sem fins lucrativos, a Associa«o Cearense 

de Estudos e Pesquisas (Acep), formada por professores 

efetivos, alunos e ex-alunos da Universidade Federal do 

Cear§, prioriza o acesso ao conhecimento e oferece condi-

»es para o uso deste, em nome do desenvolvimento soci-

al. Dando continuidade ao interesse de constituir um s·lido 

canal de comunica«o com o p¼blico, trazemos mais uma 

edi«o de nossa revista. Tal iniciativa se deu em 2012, 

quando a Acep inaugurou sua primeira revista, fazendo 

alus«o aos 15 anos da entidade. O lanamento consolidou  

sua identidade, bem como as diversas atividades respons§-

veis pelo seu crescimento e inser«o no cen§rio nacional. 

Nesta edi«o, o leitor poder§ conhecer melhor nossa insti-

tui«o e as principais a»es desenvolvidas. Para traduzir o 

sentimento da Acep no ano de 2013 em uma palavra que 

significasse, ao mesmo tempo, o muito j§ constru²do e o 

que ainda queremos construir, recorremos ¨ express«o 

ñTrajet·riasò, representando o momento plural vivenciado 

pela institui«o. Por esse motivo, elegemos para a capa da 

revista uma imagem que fosse representativa deste mo-

mento. Diante do tema escolhido, entendemos que a °nfase 

deveria ser dada ¨ ideia de continuidade, solicitando que 

eleg°ssemos um elemento capaz de evidenciar tal princ²pio 

e que estivesse disposto como ²cone em nossa cidade. Es-

colhemos, ent«o, trazer para a capa a obra e, consequente-

mente, um pouco da ñtrajet·riaò do reconhecido artista 

pl§stico cearense Jos® Tarc²sio. Algumas mat®rias desta 

edi«o apresentam rela«o direta com o tema ñtrajet·riasò, 

como, por exemplo, a entrevista com o Grupo Acep de 

Teatro e M¼sica, o GAT, realizada nos bastidores de um 

evento significativo em sua hist·ria. Al®m desta, o bloco 

principal, ñAcep em A«oò, traz um balano das atividades 

desenvolvidas em 2012 e 2013 pela Acep. Enquanto no 

bloco ñPesquisaò chamamos aten«o para a trajet·ria aca-

d°mica de professores associados e colaboradores, com 

publica»es em peri·dicos e congressos nacionais e inter-

nacionais. H§, ainda, a entrevista com Roberto Smith, atual 

presidente da Ag°ncia de Desenvolvimento do Cear§ 

(Adece) e ex-presidente do Banco do Nordeste, que fala de 

sua hist·ria como gestor e de seu reconhecimento ao traba-

lho da Acep. A revista cont®m, por fim, um apanhado de 

projetos desenvolvidos pela Acep, al®m das a»es desen-

volvidas pelos colaboradores e pelos professores associa-

dos, no per²odo. Desta forma, a Revista Acep em A«o an-

seia d§ visibilidade ao que vem sendo feito com tal intuito, 

favorecendo o olhar sobre os atores e cen§rios, trazendo ao 

leitor a ñvis«oò da institui«o em ñser refer°ncia em gest«o 

de conhecimentoò.   

mailto:acep@acep.org.br
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NOSSA CAPA 
Conheça o Artista Plástico Multimídia José Tarcísio e sua  

obra òIlus«oó  

 

 capa desta edi«o de Acep em A«o re-

gistra um local significativo da cidade 

de Fortaleza. Fazendo parte do emble-

m§tico Centro Drag«o do Mar de Arte e Cultu-

ra, a obra, de autoria do artista cearense Jos® 

Tarc²sio Ramos, tamb®m conhecido por Z® 

Tarc²sio, traz ao interlocutor a impress«o de 

continuidade, mesmo sentimento de quem tra-

fega no seu local de registro. A sensa«o des-

crita ® possibilitada pela sobreposi«o da foto, 

em escala real, ¨ passarela. A imagem foi es-

trategicamente posicionada, de tal modo que 

passou a ser considerada um elemento arquite-

t¹nico do pr®dio. 

Mesmo que talvez figure como uma das peas 

do artista mais vistas pelo grande p¼blico, por  

se tratar de um local onde circulam centenas de 

visitantes do Centro Drag«o do Mar de Arte e 

Cultura, a relev©ncia da obra n«o chega perto 

da not·ria trajet·ria de Z® Tarc²sio. Aquela 

imagem, por si, n«o conta a rica hist·ria de re-

conhecimento do artista multim²dia. 

Com carreira iniciada na d®cada de 1960, o no-

t·rio cearense foi aluno da Escola Nacional de 

Belas Artes (UFRJ); exp¹s em mais de 50 Sa-

l»es e Exposi»es no Brasil e no Exterior, ten-

do obra no acervo permanente de um dos mu-

seus mais conceituados do Brasil, o Museu de 

Arte de S«o Paulo Assis Chateaubriand -

MASP . Al®m disso, conquistou a admira«o 

de muitos reconhecidos cr²ticos de arte locais e 

nacionais.  

A trajet·ria de exposi»es de Z® Tarc²sio foi 

iniciada subsequente a sua partida para o Rio 

de Janeiro, cidade onde morou por mais de 20 

anos. Quando ainda cursava a Escola de Belas 

Artes, foi convidado para ser um dos represen-

tantes brasileiros na VII Bienal de Paris, em 

1971. 

ñRegando Pedrasò ® o nome de uma de suas 

mais importantes esculturas. Com ela, o artista 

conquistou premia«o no XXIII Sal«o Nacio-

nal de Arte Moderna, em 1974, no Rio de Ja-

neiro. O fato contribuiu para que, em 1976, tal 

obra viesse a transformar-se em selo editado 

pela Empresa de Correios e Tel®grafos.  

Sua participa«o em exposi»es de grande re-

lev©ncia mostrou-se intensa, o que pode ser 

confirmado pela presena continuada no Sal«o 

Nacional de Arte Moderna, Rio de Janeiro, nas 

edi»es anuais de 1966 a 1974 (neste Sal«o, 

conquistou os pr°mios Isen«o de J¼ri, 1972; 

Pr°mio Viagem ao Pa²s, 1973; e Pr°mio Via-

gem ao Exterior, 1974) ou na IX e XV Bienal 

Internacional de S«o Paulo, 1967 e 1979 

(Pr°mio Aquisi«o, 1967). Al®m dessas mos-

tras, contaram com sua participa«o o Arte/

Brasil/Hoje: 50 Anos Depois, na Galeria 

Collectio, S«o Paulo, 1973; Panorama de Arte 

Atual Brasileira, no Museu de Arte Moderna, 

S«o Paulo, 1975; 30 Anos: Atividades Art²sti-

cas, no Museu de Arte da Universidade Fede-

ral do Cear§, Fortaleza, 1990; e S²ntese da Fa-

se Ecol·gica de Z® Tarc²sio, Museu Nacional 

de Belas Artes, Rio de Janeiro. 

Um de seus mais recentes feitos ocorreu em 

Fortaleza, ao vencer o segundo maior sal«o de 

arte do Pa²s, a Mostra Nacional de Arte Con-

tempor©nea do Sal«o de Abril 2013, em agosto 

de 2013. A Mostra chegou, em 2013, ¨ 64Ü edi-

«o, atingindo o marco de 60 anos de ativida-

de.  

   6 
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Vencemos mais uma etapa. O ano de 2013 foi de muita luta pela busca permanente dos 

nossos objetivos, no aperfeioamento da qualidade, na inova«o metodol·gica, na ®tica e no si-

gilo dos neg·cios, na consolida«o das atuais e das novas parcerias, nas responsabilidades aca-

d°micas, na forma«o de novos profissionais graduados, estagi§rios e jovens aprendizes, e no 

aperfeioamento em n²vel de especializa«o e mestrado profissional nas §reas das Ci°ncias So-

ciais Aplicadas e da Sa¼de. 
 

J§ tendo atuado em 17 Estados brasileiros, a Acep tornou-se refer°ncia em concursos e 

sele»es p¼blicas e cursos de p·s-gradua«o em parceria com a UFC, IEL, Unimed e Unice, es-

tando aberta a novos conv°nios com outras institui»es de ensino superior p¼blicas e privadas. 
 

Tendo como ponto forte em seu quadro t®cnico professores ativos e aposentados, alunos 

e ex-alunos, graduados e p·s-graduados da UFC, a Acep vem atuando com °nfase em Adminis-

tra«o, Gest«o Financeira, Contabilidade, Gest«o de Pessoas, Estrutura e Desenvolvimento Or-

ganizacional, Cursos In Company, Planejamento Estrat®gico e outros servios, atendendo ao se-

tor p¼blico e privado, atraindo a aten«o dos gestores municipais, estaduais e federais. 
 

Em 2008, a Acep criou o Grupo Acep de Teatro e M¼sica (GAT) com a finalidade de 

despertar nas crianas e nos adolescentes o gosto pela coisa p¼blica, moraliza«o da atividade 

pol²tica e a consolida«o dos valores ®ticos e morais para uma nova cidadania, um novo desper-

tar, contra a corrup«o e o desvio do dinheiro p¼blico.  
 

Desta forma, a Acep vem sendo convidada para diversos eventos: na Universidade Fede-

ral do Esp²rito Santo; na Universidade Federal do Cear§; na Funda«o Euclides da Cunha 

(FEC);  na Escola de Administra«o Fazend§ria (ESAF); nos Tribunais de Contas; na Controla-

doria Geral da Uni«o (CGU); na Secretaria da Fazenda do Distrito Federal; nos diversos munic²-

pios do Cear§ e estados brasileiros; e, recentemente, foi convidada pelo Ex®rcito Brasileiro para 

a solenidade de abertura do lanamento do ñPrograma de Prepara«o para Reserva do Exercito 

Brasileiroò, de car§ter nacional, em Fortaleza, na 10Û Regi«o Militar. 
 

O ano de 2013 tamb®m foi marcado por importantes trabalhos, principalmente na §rea de 

consultorias, entre os quais se destacam os diagn·sticos de gest«o realizados nos munic²pios de 

Camocim e Jardim, do Estado do Cear§. 
 

Este ® mais um momento significativo na hist·ria da Acep, em meio a transforma»es 

sociais, pol²ticas e econ¹micas que ecoam por todos os lados, e a Acep segue em frente. Nossas 

responsabilidades, em 2014, com o futuro do Cear§ e do Brasil, nos fazem buscar solu»es inte-

ligentes com todas as institui»es parceiras de ontem, de hoje e as de amanh«. 

 

 

ACEP COMO REFERÊNCIA 
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O Diretor -Presidente da Acep, Sérgio Nogueira, faz um  

balanço das atividades de 2013  

Sérgio Vitorino Bezerra Nogueira  

Diretor -Presidente da Acep  

Contextualizando  
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iferente de uma Secretaria de Estado, a 

 Ag°ncia de Desenvolvimento do Estado 

do Cear§ (Adece), presidida atualmente 

por Roberto Smith, tem como principal a«o pro-

mover projetos elaborados pelo Conselho Esta-

dual de Desenvolvimento Econ¹mico (Cede). A 

Ag°ncia coloca em pr§tica pol²ticas de desenvol-

vimento econ¹mico, industrial, comercial, de 

servios, agropecu§rio e de base tecnol·gica, ar-

ticulando-se com os setores produtivos e atraindo 

e incentivando investimentos, al®m de criar con-

di»es para a competitividade dos setores econ¹-

micos do Estado do Cear§. 

Como presidente de uma ag°ncia estadual e ex-

presidente de um banco de desenvolvimento de 

dimens«o nacional, o Banco do Nordeste (BNB), 

Smith sempre precisou de institui»es com as 

quais pudesse desenvolver parcerias, a fim de 

obter melhores resultados. Uma dessas organiza-

»es parceiras ® a Associa«o Cearense de Estu-

dos e Pesquisas (Acep). 

Roberto Smith graduou-se em Economia e Ad-

ministra«o de Empresas, especializou-se, obteve 

t²tulo de mestre, de doutor e de p·s-doutor em 

Economia. Tal trajet·ria aproximou o gestor p¼-

blico do contexto da Acep, afinal, ambos est«o 

relacionados ¨ Faculdade de Economia, Admi-

nistra«o, Atu§ria, Contabilidade e Secretariado 

Executivo, da Universidade Federal do Cear§, a 

FEEAC. 

Por esse motivo, planejou-se para a entrevista 

percorrer o caminho que apresenta a trajet·ria 

pessoal do gestor, para que surgisse do di§logo 

um pouco do percurso hist·rico que o relaciona ¨ 

Acep, que nos ¼ltimos quatro anos realizou di-

versos projetos com o BNB, dentre os quais: 

Concurso p¼blico (2010); consultoria para avali-

a«o dos impactos do BNB e do Fundo Constitu-

cional de Financiamento do Nordeste- FNE (de 

julho de 2010 a abril de 2012); consultoria para 

avaliar os benef²cios decorrentes da Pol²tica de 

Recursos Humanos implementada no BNB 

(janeiro e fevereiro de 2011); elabora«o de in-

formativo para auditoria (de janeiro de 2011 a 

janeiro de 2012) e realiza«o de Mestrado em 

Avalia«o de Pol²ticas P¼blicas (de fevereiro de 

2011 a fevereiro de 2013). 

 

Acep em A«o - O senhor ® paulista, mas mo-

ra desde 1977 em Fortaleza. O que a escolha 

de ter estruturado sua vida neste Estado diz 

sobre voc°? 

Smith - Posso dizer que s«o essas coisas que a 

vida apronta com a gente por acaso. Quando re-

solvi fazer um curso de mestrado, escolhi o que 

tinha n²vel nacional, assim eu escolhia onde iria 

curs§-lo. A segunda op«o que marquei foi For-

taleza. Um m°s depois, recebi um telegrama di-

zendo que eu havia sido aceito, que havia uma 

bolsa de estudos e que precisava dar uma respos-

ta imediata. Fiz o mestrado, voltei para S«o Pau-

lo e, depois, um dia, voltando aqui para discutir 

os assuntos da minha tese, o coordenador me 

chamou no CAEN, que ® o curso de Mestrado 

em Economia (da UFC). Vi que no plano de au-

las do semestre seguinte constava meu nome. O 

coordenador me convidou para ser professor. 

Aceitei vir fazer o concurso e virei professor do 

CAEN, da Faculdade de Economia - FEAACS. 

Foi assim que aconteceu. 

 

Acep em A«o - Boa parte de sua forma«o 

acad°mica foi cumprida na USP, sendo parte 

dela aqui em Fortaleza e uma outra, na Fran-

 

O ex-presidente do BNB e atual gestor 

da Adece fala de sua história e como  

conheceu a Acep  

Roberto Smith, presidente da Adece 
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a, fato que aponta para um amplo conheci-

mento de Universidades com alto padr«o. Di-

ante disto, gostar²amos de saber seu ponto de 

vista sobre a Universidade Federal do Cear§, 

da qual o senhor recebeu o nobre t²tulo de 

Professor Honoris Causa. 
Smith -  Eu considero a UFC um universo novo 

pra mim, porque foi a entidade que me recebeu e 

onde eu pude completar meus estudos de p·s-

gradua«o. Ao mesmo tempo, sendo professor, 

exercendo chefia no Departamento durante dois 

mandatos, observo, hoje, o Departamento inteiro 

de Economia, onde tive muitas amizades e, en-

t«o, h§, da minha parte, um enorme reconheci-

mento por essa institui«o. 

 

Acep em A«o - Quanto tempo o senhor esteve 

na presid°ncia do BNB? 

Qual seria o maior desa-

fio desse posto? 

Smith - Estive no Banco 

do Nordeste por oito anos e 

meio. De in²cio, quando se 

confirmou que eu iria ser 

presidente, foi uma sensa-

«o aterrorizante. Quando 

meu nome comeou a cir-

cular, e me pediram para 

definir se aceitaria ou n«o 

concorrer ao cargo, resolvi colocar meu nome, 

mais como um dever relacionado ¨ pol²tica, mas 

achando que  n«o seria o escolhido. Aconteceu, 

fui nomeado presidente do Banco do Nordeste. 

Como na minha vida eu sempre trabalhei al®m 

da Universidade, sobretudo, como consultor, afi-

nal, na minha forma«o profissional, ® importan-

te se ter uma experi°ncia de consultoria, sempre 

buscando experi°ncias novas. Na hora em que 

voc° chega e diz ñolha, isso aqui eu j§ fiz igual, 

ent«o, basta irò, voc° tem que estudar, aprender 

e ainda tentar saber mais do que aqueles que es-

t«o solicitando seu servio, com muito discerni-

mento e tudo o que for preciso. Foi um esforo 

muito grande. Escolher pessoas com capacidade 

foi essencial. 

 

Acep em A«o - Sua trajet·ria ® marcada pela 

gest«o p¼blica voltada para o desenvolvimen-

to. Para entender um pouco a complexidade 

de suas atua»es mais relevantes, gostar²amos 

ouvir  sua opini«o sobre as semelhanas e di-

ferenas entre o atual cargo de presidente da 

Adece e o anterior, no Banco do Nordeste. 

Smith - Isso vem l§ de tr§s.  Comecei minha vi-

da profissional na §rea de consultoria numa gran-

de empresa de setor, chamada Asplan 

(Assessoria de Apoio ¨ Gest«o P¼blica), uma das 

principais empresas de consultoria, trabalhando 

com finanas p¼blicas. Sempre trabalhei muito 

na §rea financeira e de planejamento urbano. 

Quando vim para o Cear§, para fazer mestrado, 

n«o deixei de trabalhar para, assim, ter alguma 

suplementa«o de sal§rio. Trabalhei, tamb®m, 

em uma empresa de consultoria daqui, onde eu 

prestava servio. Depois, trabalhei com outros 

consultores e, tamb®m, como consultor indepen-

dente. Em S«o Paulo, iniciei minha carreira de 

professor. Era professor 

de Economia da Universi-

dade de Taubat® e de ou-

tros cursos tamb®m na 

capital. Tudo isso somou 

para adquirir a experi°n-

cia para entrar no Banco 

do Nordeste. Contudo, eu 

j§ tinha uma vasta experi-

°ncia na §rea de consulto-

ria, na §rea financeira, 

mas nenhuma experi°ncia 

em banco. E esse foi o desafio que surgiu, e tra-

tei como um aprendizado. Ali no banco eu vi que 

havia um outro aspecto muito importante, que 

era a quest«o de gest«o, sobretudo gest«o p¼blica 

de funcion§rios de n¼mero elevado e com pro-

blemas herdados em grande magnitude, que co-

locavam mesmo em risco a institui«o. Ainda no 

Banco do Nordeste, fui sondado pelo governador 

Cid Gomes para saber se eu concordaria em as-

sumir a presid°ncia da Adece, pois o presidente 

anterior estava se retirando. Sa² em agosto do 

BNB e assumi em outubro, no dia 10 de outubro 

de 2011. Faz dois anos.    

 

Acep em A«o - A Acep comp»e o amplo con-

texto da Universidade Federal do Cear§ e ® 

formada por colaboradores, consultores e as-

sociados que favorecem a realiza«o de con-

cursos e sele»es p¼blicas,  consultorias de 

gest«o p¼blica, pesquisas acad°micas e, desde 

sua origem, promoveu cursos de P·s Gradua-
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«o em parceria com a FEEAC. Qual a impor-

t©ncia que o senhor atribui a institui»es que 

trabalham em favor da pesquisa e do conheci-

mento, como faz a Acep? 

Smith - Falando em geral, compreendo como de 

fundamental import©ncia pensar a rela«o entre 

academia e o setor privado. £ patente que haja 

uma dificuldade entre estes dois ramos. E, por 

extens«o, h§ tamb®m a dist©ncia entre a acade-

mia e os requisitos da administra«o do setor p¼-

blico. Quando a Acep foi criada, sempre dei um 

enorme apoio ¨ Professora Gl·ria (Peter), ao 

Professor Marcus (Machado), ¨ Professora Naiu-

la (Monteiro) e ao Professor S®rgio Nogueira. 

Este ® muito meu amigo. Quando eu exercia a 

chefia do Departamento de Economia, tive uma 

aproxima«o muito grande com o Professor S®r-

gio Nogueira, que era da §rea de Administra«o. 

Como tamb®m sou formado em 

Administra«o, tinha esse conta-

to com ele e com mais pessoas 

que eu reputava de alta capaci-

dade para gerenciar dentro da 

Universidade. De forma que a 

admira«o pela Acep ocorria, eu 

a trazia j§ dentro de mim, como 

um apoio muito grande, pelo fa-

to de ser uma institui«o que cri-

ava v²nculo entre Universidade e empresa, sobre-

tudo, por ter um pessoal de alta qualifica«o. 

Quando voc° pega professores que est«o na vida 

acad°mica e da maneira como eles conviviam 

com a gest«o, h§ facilidade de coloc§-los em 

contato com a resolu«o. Refiro-me ¨ resolu«o 

de problemas concretos da realidade, que tem 

suas limita»es. Como bons professores, h§ for-

ma de resolu«o, porque eles enfrentam os pro-

blemas pol²ticos, os problemas institucionais, os 

passos legais e tudo mais. Este ponto positivo, 

consequentemente, nos trouxe uma enorme apro-

xima«o. Quando entrei no Banco do Nordeste, 

n«o tive d¼vidas de que a Acep poderia ser um 

dos braos fundamentais, pois eu tinha uma 

aproxima«o de conhecimento com a Acep, for-

mada por colegas de alta qualifica«o e serieda-

de. Quando estive no Banco do Nordeste, enten-

demos que ela seria uma grande parceira. O pri-

meiro grande desafio que tivemos com a Acep, 

foi no aux²lio a projetos diversos. Eram muitas 

a»es simult©neas e a Acep participou de algu-

mas delas. O maior projeto realizado ocorreu 

com a prepara«o para disputar concursos p¼bli-

cos, a elabora«o e realiza«o de concursos p¼-

blicos. Eu, realmente, sou at® hoje muito agrade-

cido pelo profissionalismo muito forte com que 

foi tratada a quest«o dos concursos p¼blicos no 

Nordeste. O concurso gerou uma aproxima«o 

muito grande entre a turma da Acep e toda a par-

te de RH do Banco do Nordeste. Tudo caminhou 

praticamente independente de mim, pelo bom 

relacionamento e pela resolu«o das dif²ceis tare-

fas. Voc° imagina o que ® fazer um concurso em 

v§rias partes territoriais? Ou seja, este foi um 

processo de uma log²stica muito complicada e 

que foi feito exemplarmente. 

 

Acep em A«o - Gostaria de ouvir um conse-

lho seu para que a Acep v§ ainda mais longe. 

Smith ï N«o sou eu que 

tenho que dar conselhos 

para a Acep. Pelo contr§rio. 

Eu recebo conselhos da 

Acep, eles s«o meus conse-

lheiros, tanto que, quando  

entrei na Adece e me depa-

rei com problemas, precisei 

solicitar outras opini»es. 

Diante disto, quando  en-

trei, falei: ñN«o, isso est§ errado, n«o ® issoò. E 

eu sabia o que queria. Ent«o, chamei o pessoal da 

Acep, conversamos para ver se o que eu estava 

pensando era correto. Eram tantas interrogativas 

que existiam dentro da §rea de gest«o... Desta 

forma, contratamos a Acep, que iniciou fazendo 

um planejamento estrat®gico, que obteve resulta-

do na proposta de estrutura organizacional. 

òQuando entrei no Banco 

do Nordeste,  não tive 

dúvidas de que a  

Acep poderia ser um dos 

braos fundamentaisó 

 

Roberto Smith e assessora de comunica«o, Jully Gomes (¨ 

esquerda), recebem M§rlia Paiva (¨ direita) 
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TRAJETÓRIAS 

Acep ® uma entidade cuja miss«o ® co-

laborar pela gest«o de conhecimentos 

espec²ficos, com organiza»es p¼blicas 

e privadas. Para isso, a Associa«o exerce m¼l-

tiplas atividades: consultorias, gerenciamento e 

acompanhamento de atividades acad°micas, 

organiza«o de eventos t®cnico-cient²ficos, 

al®m de concursos e sele»es p¼blicas. Consi-

derando as distintas §reas de atua«o, acompa-

nhe o balano das atividades desenvolvidas nos 

¼ltimos dois anos e confira no mapa as cidades 

cearenses onde a Acep desempenhou ativida-

des. 

 

 

Consultorias 

Durante os anos de 2012 e 2013, a Acep desen-

volveu trabalhos de an§lise de gest«o envol-

vendo diferentes ·rg«os p¼blicos. Este tipo de 

atividade desenvolvida pela entidade tem por 

objetivo analisar a gest«o administrativa de um 

·rg«o, em determinado per²odo, compreenden-

do diversas §reas, como: gest«o de pessoas; al-

moxarifado e patrim¹nio; execu«o orament§-

ria e financeira; licita»es, obras e conv°nios; e 

concurso. O escopo do relat·rio de diagn·stico 

de gest«o desenvolvido pela Acep pode variar 

de acordo com a vontade e necessidade de cada 

trabalho, o que caracteriza um produto final de 

car§ter individual e exclusivo para cada ·rg«o. 

Esses servios de consultoria auxiliam no de-

sempenho e na gest«o das atividades adminis-

trativas. Nos ¼ltimos dois anos, foram realiza-

dos os seguintes trabalhos: Moderniza«o da 

Gest«o Fiscal do Munic²pio de Fortaleza; Plano 

de Cargos e Carreiras para a C©mara Municipal 

de Fortaleza; Plano Municipal de Educa«o pa-

ra a Secretaria de Educa«o de Fortaleza; Con-

sultoria nas §reas de pessoal, diagn·stico de 

gest«o e custos hospitalares para a Secretaria 

Municipal de Sa¼de de Fortaleza; Projeto de 

Implanta«o do Novo Plano de Contas Aplica-

do ao Setor P¼blico na Prefeitura de Fortaleza; 

Reestrutura«o da Ćrea de Arrecada«o Tribu-

t§ria do Munic²pio de Limoeiro do Norte; Cor-

re«o e an§lise do Plano de Cargos e Sal§rio da 

Funda«o Euclides da Cunha (FEC); Corre«o, 

altera«o e inclus«o de novos aspectos no C·-

digo de £tica da Funda«o Euclides da Cunha 

(FEC); Diagn·stico de Gest«o da Secretaria 

Municipal de Finanas (SEFIN) da Prefeitura 

de Fortaleza; Diagn·stico de Gest«o da Prefei-

tura Municipal de Camocim; Diagn·stico de 

Gest«o da Prefeitura Municipal de Jardim. 

 

Gerenciamento Financeiro de Cursos de 

P·s-Gradua«o 

Tratando-se de uma entidade que presta servi-

os ¨ Universidade Federal do Cear§ (UFC) e 

outras institui»es de ensino superior, faz parte 

da trajet·ria de atividades da Acep, deste a sua 

cria«o at® os dias atuais, o gerenciamento fi-

nanceiro de cursos de P·s-Gradua«o lato e 

stricto sensu dessas institui»es. Em sua maio-

ria, os cursos nos quais a Acep presta apoio ge-

Limoeiro 

do Norte 

Camocim 

Sobral 

Jardim 

A 

 

Acompanhe as principais realizações da Acep em  

2012 e 2013 
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Itapipoca 

Fortaleza 
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rencial est«o vinculados ¨ Faculdade de Econo-

mia, Administra«o, Atu§ria, Contabilidade e 

Secretariado Executivo da 

UFC. 

Durante o ano de 2012, a 

Acep trabalhou em conjun-

to com ¨ UFC, sendo res-

pons§vel pelo gerenciamen-

to financeiro dos seguintes 

cursos de P·s-Gradua«o 

lato sensu: Especializa«o 

em Administra«o da Qua-

lidade, Especializa«o em Administra«o de 

Recursos Humanos, Especializa«o em Audito-

ria, Especializa«o em Controladoria, Especia-

liza«o em Direito P¼blico, Especializa«o em 

Gest«o Hospitalar e de Organiza»es de Sa¼de; 

e, tamb®m, gestora financeira de cursos volta-

dos ¨ P·s-Gradua«o stricto sensu em n²vel de 

Mestrado, com os cursos de Mestrado Profissi-

onal em Administra«o e Controladoria e Mes-

trado Profissional em Avalia«o de Pol²ticas 

P¼blicas.  

Em 2013, a Acep deu continuidade ao gerenci-

amento dos cursos de P·s-Gradua«o lato sen-

su em Controladoria e em Direito P¼blico, e 

deu in²cio aos cursos de Especializa«o em Ad-

ministra«o Financeira e Especializa«o em 

Gest«o de Compras e Suprimentos. No ©mbito 

da P·s-Gradua«o stricto sensu, houve a conti-

nuidade do gerenciamento do Mestrado Profis-

sional em Administra«o e Controladoria, al®m 

da inclus«o do  Mestrado Profissional em Eco-

nomia do Setor P¼blico e do Mestrado Profissi-

onal em Finanas e Seguros. 

  

Concursos e Sele»es P¼blicas 

A organiza«o de concursos e sele»es p¼bli-

cas tem tido crescimento significativo dentre as 

atividades desenvolvidas pela Acep. Com vis-

tas ao atendimento das necessidades de proces-

so seletivo em diferentes ·rg«os, a Acep j§ rea-

lizou concursos e sele»es de n²vel local, regio-

nal e nacional. Em 2012, foram realizados tr°s 

concursos para os seguintes ·rg«os: Departa-

mento de Edifica»es e Rodovias do Cear§ 

(DER), črg«o Gestor de M«o de Obra Portu§-

ria de Fortaleza (OGMO) e Prefeitura Munici-

pal de Sobral. J§ em 2013, foram realizados 

tr°s concursos: para a Secretaria de Desenvol-

vimento Agr§rio do Governo do 

Estado do Cear§ (SDA), para o 

Servio Aut¹nomo de Ćgua e 

Esgoto do Munic²pio de Sobral 

(SAAE) e  para a Prefeitura Mu-

nicipal de Itapipoca. Ainda em 

2013, foram realizadas duas se-

le»es p¼blicas para atender ¨s 

necessidades do Munic²pio de 

Itapipoca, ambas destinadas ¨ 

forma«o de quadro de servidores da rede p¼-

blica municipal de ensino.  

òA Acep j§ realizou 

concursos e seleções 

de nível local, regio-

nal e nacionaló 
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Candidatos do concurso SAAE chegando ao local de prova, em 

Sobral (2013) 
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Reuni«o com a Prefeita de Camocim para  apresenta«o da metodolo-

gia do diagn·stico de gest«o (2013) 

F
o
t
o
:
 
D
i
v
u
l
g
a

«
o

 

Gl·ria Peter apresentado relat·rio final da consultoria prestada ao 

Munic²pio de Camocim (2013) 
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